1. Pedagogiai folyamatok
1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézmény jelenleg tankeriileti fenntartast, mitkddtetéje Csorna Varos Onkormanyzata, két
kollégiumi helyszinnel (székhely és telephely) rendelkezik. A Hazirend kiilon fogalmazddott
meg a Szent Istvan téri és a Korhaz utcai feladatellatasi helyre. A féréhelyek szdma a
székhelyen 94, a telephelyen 67. Az intézményi dokumentumok koherens kialakitasa a
nevel6-oktatd munkat végzok kozos feladata, melyet az intézményvezetd iranyit, ingazva a
két feladatellatasi hely kozott. (Ped. program, SZMSZ) A dokumentumokat szinte mindig a
vezetdtarsak készitik el, majd a kollégaknak elektronikusan elkiildve biztositjak a
véleményezési, javaslattételi, modositasi jogkoroket. Altalaban 2 héttel az elfogadas elStt
mindenki megkapja a dokumentumokat. (Vezetdvel készitett interji)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolod
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréfiai, munkaerd-piaci és
mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és
jovobeni helyzetének megitélését.

Az iskolai mérési eredmények a kollégiumban nem relevansak. (Pedagogusok képviseldivel
készitett interju) Méréseket az intézmény eddig nem végzett. (Vezetovel készitett interji1)

1.1.3.

A tervek elkészitése a neveldtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

Az intézményt érintd legtobb kérdésben kdzosen torténik a dontések eldkészitése.
(Pedagogusok képviseldivel készitett interjil) A dokumentumokat szinte mindig vezetdtarsak
készitik el, majd a kollégaknak elektronikusan elkiildve biztositjak a véleményezési,
javaslattételi, modositasi jogkoroket. Altalaban 2 héttel az elfogadas elétt mindenki megkapja
a dokumentumokat. (Vezetovel készitett interju)

1.14.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

A kollégium igyekszik teljesen megfelelni akar tervezés, akar megvaldsitas teriiletén a
hatalyos jogszabalyoknak, szakmai elvarasoknak, egyiittmiikodve a fenntartoval. (Intézkedési
terv) A kollégiumi nevelés feladatainak eredményes megoldasa érdekében rendszeres
kapcsolatot tart — tobbek kozott — a fenntartoval. (Pedagodgiai program) A telephelyen az I. és
II. emeleti vizesblokkok szépiiltek meg ezen év tavaszan fenntartonak koszonhetéen. A belsd
felajitas és butorzatcsere itt is idoszerli. A fenntarté altal biztositott ellatmany nagy segitség
volt, tudtak égoket, zarakat, szegeket, csavarokat, szerszdmokat véasarolni, siirgds javitasokat
elvégeztetni. (Beszamold 2017-18.) A jogszabaly szerinti egylittmiikodés biztositott.

1.1.5.
Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.



A készitett Onfejlesztési €s intézkedési tervek dokumentumokkal valé dsszehangolasa a
kovetkezd idOszak feladata, hiszen az intézményi és a kollégiumvezetd onértékelési folyamata
nemrég zarult le. Az intézményi onértékelés sok esetben az erdsségekre irdnyitotta a
figyelmet, ugyanakkor megfogalmazddtak a fejlesztendo tertiletek is. (Intézkedési terv,
onfejlesztési terv) Fél éve sincs, hogy elkezdték az onértékelést. A tdmogatas helyett, a
rengeteg papirmunka, hataridok, stressz az, amit ez jelent szdmukra. Igazabdl a tanuloi
kérdéivek nem okoztak meglepedést szamukra. A didkok jol “kihasznaltdkaz anonimitast,
egyes kérdéseknél jol lepontoztak az intézményt, a megjegyzésekrdl mar nem is beszélve.
(Vezetdvel készitett interj)

1.1.6.

Az éves munkaterv 0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozdsségek
terveivel.

Nincs szakmai munkak6zosség (SZMSZ). Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal. (Beszamol6 2017-18.) Az intézményi alapdokumentumokban régzitik a
neveld-oktaté munka céljait, amelyeket id6rdl idore feliilvizsgalunk, sziikség szerint
modositanak. A célkitlizéseket a munkaterv tartalmazza, amelyet k6zdsen alakitanak ki,
egyiitt fogadnak el, és a fenntartd hagy jova. (Vezetdvel készitett interji) Kis neveldtestiilettel
rendelkeznek, munkakdzosség az intézményben nem muikodik. (Vezetdvel készitett interju)
Csoportvezetdk tervei elektronikusan megvannak. (Vezetdvel készitett interji)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kdznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.

A Csornai Kozépiskolai Kollégium neveldtestiilete az 59/2013.(VIIL.9) EMMI rendeletben
megfogalmazott kotelezettségek alapjan feliilvizsgalta pedagogiai programjat. Alapul vették a
Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjat, valamint az érvényben 1évd, hatalyos
torvényeket, jogszabalyokat. (Pedagogiai program) Ismerik az oktataspolitikai célokat,
azokkal 6sszhangban késziilnek a stratégiai dokumentumok. Elsésorban a sziil6k és a tanulok
— mint elsddleges igénybe vevok — és az iskolak napirendjének valtozasaihoz valo
alkalmazkodas a feladatuk. (Pedagogusok képviseldivel készitett interji) Az intézményi
alapdokumentumokban rogzitik a neveld-oktaté munka céljait, amelyeket 1d6rdl idore
feliilvizsgalnak, sziikség szerint modositanak. A célkitiizéseket a munkaterv tartalmazza,
amelyet kozosen alakitanak ki, egyiitt fogadnak el, és a fenntarté hagy jova. ,,Részben igen,
mivel a telepiilési kornyezet véleményem szerint mit sem valtozott. Csorna kisvaros, annak
minden eldnyével €s hatranyaval.” (Vezetdvel készitett interju)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.

Az operativ tervezés és a stratégiai célok viszonya megfeleld, a dokumentumokban nyomon
kovethetd. (Dokumentumelemzés, Beszdmolok)

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?



1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv €s az 6téves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

A tanévekre bontott tervekben megjelennek a célok aktualis elemei, a hozzajuk kapcsolodd
feladatok. (Egymast kovet6 2 tanév munkaterve, Pedagogusok képviselbivel készitett interju)

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkak6zdsségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakodzdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Az intézményt érintd legtobb kérdésben kézosen torténik a dontések elokészitése.
(Pedagogusok képviseldivel készitett interju) Az intézményi alapdokumentumokban régzitik
a nevel6-oktatd munka céljait, amelyeket idérél idére feliilvizsgalnak, sziikség szerint
modositanak. A célkitlizéseket a munkaterv tartalmazza, amelyet k6zdsen alakitanak ki,
egyiitt fogadnak el, és a fenntartd hagy jova. (Vezetdvel készitett interji)

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

A kollégium pedagdgiai programja meghatarozza a nevelési €s oktatasi célokat, alapelveket,
ezekhez rendeli a modszereket, eljarasokat. (Pedagdgiai program)

1.3.12.

Az intézményi pedagodgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra
¢épiild tevékenységek) a személyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a sziilok, tanulok €s munkatarsak elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljestilését
szolgaljak.

Igen, az intézményben zajlé pedagdgiai folyamatok nagyban segitik a tanulok
személyiségfejlodését, a kozosségfejlesztést, a képességeknek megfeleld tanulményi
eredmény elérését, illetve a partnerek elégedettségét €s a fenntartoi elvarasok teljesiilését.
(Beszamolok)

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Az egymasra épiilés jol nyomon kdvethetd a dokumentumokban. (Egymast kovetd 2 tanév
munkaterve, Beszdmolok)

1.4.14.
A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.
Igen. (Egymast kovetd 2 tanév munkaterve, Beszamolok)

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

Fél éve sincs, hogy elkezdték az onértékelést. A tdmogatas helyett, a rengeteg papirmunka,
hatariddk, stressz az, amit jelent szamunkra. Igazabdl a tanul6i kérdéiveken kiviil nem okozott
meglepetést szdmunkra. A didkok jol “kihasznaltdk”az anonimitast, egyes kérdéseknél jol



lepontozték az intézményt, a megjegyzésekrdl mar nem is beszélve. (Vezetdvel készitett
interj)

1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, €s tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagodgus, tervez6 munkaja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belso elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Igen, a pedagdgusok a tervezd munka soran figyelembe veszik az elvarasokat, célokat (pl.
bukasok visszaszoritdsa, minden didknak kotelezd szakkorre jarni: kozosségi Osszetartozas
tudatanak erdsitése; szabadidds programok (pl. biciklittra, gitarszakkor szereplései) a
lakoéhelyhez, sziil6f6ldhoz, hazahoz vald kotddéstudatot erdsiti. A neveldtanarok az altaluk
nevelt tanulok, csoportok fejlesztési céljait figyelembe veszik: tanulmanyi eredmény romlasa
esetében kikérdezés, korrepetalas/felkészités kiilonbozo tantargyakbol, tehetséggondozas,
egyéni konzultaciok pszichologussal. (Beszamolok, Pedagdgiai program) Kollégiumi
beilleszkedés (szocializacio) eldsegitése, nyugodt tanulas és pihenés lehetdségének
biztositasa, iskolaelhagyas csokkentése, szabadidd tartalmas eltoltése, tanulok
személyiségfejlodésének tdmogatasa. Ezek a célok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban a
kovetkezOképpen jelennek meg: felkésziilési foglalkozasok, tanulmanyi munka folyamatos
ellendrzése, csoportfoglalkozasok, valamint szakkorok, egyéni beszélgetések, kulturalis
programok, csoportkiranduldsok formdjaban jelennek meg. (Pedagogusok képviseldivel
készitett interju)

1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Igen, megfelel. (Munkatervek, Beszamolok)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuléi
produktumokban.

Részben nyomon kovethetd. (Dokumentumelemzés) Naplot nem mindegyik nevelOtanar
vezet, ez nem kotelezd rajuk nézve az intézményben (Pedagogusok képviseldivel készitett
interju)

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellendrzést
végeznek.

A kollégiumban foly6 pedagodgiai munka ellendrzése: Az intézményvezetd a nevelési
tertileten folyd munkat folyamatosan ellendrzi, részt vesz a belso ellendrzéseken. Az altala
tapasztaltakrol tajékoztatja a neveldtanarokat. Kdzvetlen munkakapcsolata soran
folyamatosan tajékozodik a nevelok munkajardl és értékeli azt. Az intézményben folyd
nevel6-oktaté munka ellendrzése kiterjed a kollégiumi nevelés, oktatds valamennyi
eseményére, foglalkozasara. az SZMSZ meghatarozza a belsé ellendrzés-értékelés formait,
szintereit, modszereit, az értékelés alapelveit. Alanyai a neveldk és a tanulok. (SZMSZ) Az
ellendrzést csak az arra kijelolt személy, személyek végezhetik, az ellen6rzés idépontjat —
komplex ellendrzés — egyeztetik az ellendrzott személlyel. (Ped. program) Foglalkozas-



latogatas, dokumentumellendrzés. A visszajelzés személyesen, szoban, illetve az
értekezleteken torténik. (Pedagogusok képviseldivel készitett interji)

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A mindsitési eljaras miatt foként az érintett kolléga (Dulicz Eva) 6rainak latogatasara keriilt
sor. Azon tal a kollégak egymas foglalkozasait is latogattak. Tanfeliigyeleti ellendrzésre az
intézményben nem keriilt sor 2018-ig. (Beszamold 2017-18.) A szoba- illetve szekrényrendet
a csoportvezetd neveldk napi rendszerességgel ellendrzik. Azzal a céllal, hogy ne uralkodjon
el a kéosz az épiiletekben. A KRETA elétt a csoport- és szakkori naplokat valamint az
iigyeleti naplot a vezetd nézte at, de csak havonta. A szobdban tanuldkra az tligyeletes neveld
néz ra, akar naponta tobbszor is. Fél éve sincs, hogy elkezdték az onértékelést. Van
ellendrzési terv. (Vezetovel készitett interj)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének ¢és hatékonysaganak
méréséhez, értékelés¢hez sziikséges mutatokat.

Az ellendrzések, értékelések eredményének visszacsatolasara tobbnyire a heti értekezleteken
(székhely: hétfd; telephely: csiitortok) keriil ra sor. (Vezetdvel készitett interju)

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

A tanulok értékelése a kovetkezOképpen tortént: a tanulmanyi eredményeket, osztalyzatokat a
neveldtandrok a pedagogiai program szerint negyedéves (a telephelyen havi) rendszerességgel
regisztraltdk az iskolai e-naplokbol. A gyakorlat szerint azonban ez a 9., 10., 12.. évfolyamok
esetében joval gyakrabban megtortént. A negyedéves kotelez6 vizsgalatok eredményeképpen
differencialt foglalkozasok keretében tanultak didkjaik a kotelezd tanulasi idoben
(szilenciumon). Azok a tanulok, akik negyedéves atlagban a székhelyen 3,75, illetve a
telephelyen 3,6 felett teljesitettek, kedvezményeket kaphattak, pl. a 9. évfolyamosok
mentesiilnek a folyamatos szamonkérés aldl, a felsébb évesek pedig a sajat szobdjukban, vagy
a szamukra kijelolt helyen tanulhattak mindaddig, amig a kijelolt atlag felett teljesiteni tudtak.
(Beszamolok)

1.6.23.

Az ellendrzések eredményeit felhasznaljadk az intézményi 6nértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

Alig kezd6dott meg az onértékelés. (Vezetdvel készitett interji)

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

A tanulok értékelése: a havi, a féléves és az évi tanulmanyi munka eredményeinek értékelése
kotelezd csoportos foglalkozasokon torténik. A pedagogiai program megfogalmazza az
értékelés alapelveit, az értékelés formait. (Pedagdgiai program)



1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a neveldtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az onértékelés részben tortént meg. (Vezetdvel készitett interju)

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés mikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oOktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Meérési rendszer nem miikodik a kollégiumban. Az intézményben az egyes tanulok
személyiségének, képességeinek megismerése egyéni és kiscsoportos foglalkozasokon,
elbeszélgetéseken torténik. Szoros kapcsolattartasra torekednek az iskola pedagogusaival. A
legtobb informéciohoz a szilenciumokon jutnak. (Pedagdgusok képviseldivel készitett interji)
A szoba- illetve szekrényrendet a csoportvezeté nevelk napi rendszerességgel ellenérzik.
Azzal a céllal, hogy ne uralkodjon el a kdosz az épiiletekben. A KRETA elétt a csoport- és
szakkori naplokat valamint az iligyeleti naplot a vezetd nézte at, de csak havonta. A szobaban
tanulokra az ligyeletes neveld néz ra, akar naponta tobbszor is. (Vezetdvel készitett interju) A
pedagdgusok képviseldivel készitett interjin egyik neveldtanar elmondta, ¢ készit bemeneti
méréseket didkjai szdmara. Ezt a székhelyen mas kollégaja is atvette téle. A telephelyen nincs
mérésre utald eljaras. (Pedagogusok képviseldivel folytatott interju)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanulok értékelése: a havi, a féléves €s az évi tanulményi munka eredményeinek értékelése
kdotelez6 csoportos foglalkozasokon torténik. A pedagodgiai program megfogalmazza az
értekelés alapelveit, az értékelés formait. (Pedagogiai program)

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanulokkal és a sziilokkel.

A tanuloi értékelés alapelvei, formai, modszerei az SZMSZ-ben megtalalhatok. Az intézmény
kovetkezd dokumentumai nyilvanosak: Pedagdgiai program, Hazirend Szervezeti és
miukodeési szabalyzat. A dokumentumok megtekinthetdk: az intézmény konyvtaraban, az
intézményvezetdi irodaban, a neveldi szobaban. A dokumentumokrol tdjékoztatast kaphatnak
a sziilok: évenként egy alkalommal a sziildi értekezleten, a tanév soran a pedagogusok eldre
egyeztetett idopontban egyénileg szdbeli tajékoztatast adnak a sziilé (gondviseld) kérésére.
(SZMSZ) Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési és a tanulasi eredményességrol
sz016 informéciok belsd nyilvanossagarol. (Intézkedési terv)

1.8.29.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, értékelik. (Intézkedési terv) Korrepetalasra is van lehetdség, tobbek kozott
magyar nyelv és irodalombdl, matematikabol, torténelembdl, pedagdgiabol, biologiabol,



pszicholdgiabol, német és angol nyelvbol, ének-zenébdl. (Munkaterv 2016-17.) Tanulmanyi
munka folyamatos ellendrzése megtorténik. (Pedagogusok képviseldivel készitett interja)

1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének.

Sziil6i értekezletet, fogadonapot tart a kollégium, ahol az érdekl6dd sziildknek van lehetdség
a tanuld eredményeirdl visszacsatolni. A sziilok barmikor megkereshetik a neveloket,
amennyiben szlikségesnek tartjadk a személyes konzultaciot. A munkabdl adodoan inkabb a
sziilokkel valo telefonos kommunikaci6 a jellemzd, a sziilok gyakran hivjak a kollégiumot,
vagy pedig a kollégium hivja a sziil6t probléma esetén. (Beszamolok, Pedagogiai program)

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznéléasa.

A stratégiai tervek elkészitésénél jellemzo a nevelOtestiilet széles korli bevonasa. (Intézkedési
terv, vezetdvel készitett interju)

1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a meérési-értékelési eredmények
fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Nem torténik meg. Nincsenek mérési eredmények, errdl a vezetd nyilatkozott. (Vezetdi
nyilatkozat — feliiletre feltoltott) A tanulok egészségi allapotanak felmérése a védoénd és
iskolaorvos segitségével torténik. A felmérés alapjan a segitségekkel él6k szamara biztositjak:
- megfeleld elhelyezést, - mentalis segitséget, - gydgytornan valo részvétel lehetdségeét.
(Pedagogiai program)

1.9.33.

Az intézmény a nevelési ¢és tanuldsi eredményességrél szolé informaciok alapjan
feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld
tanulok ellatasara.

Az intézményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, értékelik. Az 6nallo tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval dsszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel
kiizdd és sajatos nevelési igényll tanulok - mint ahogy a tehetséges tanuldk is —
megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (Intézkedési terv)

1.9.34.

A problémdk megoldasara alkalmas mddszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (6tletek,
egyéni erdsségek) ¢€s kiilsd erdforrdsok (példdul palyazati lehetdségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése €s bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Tovéabbképzéseken vald részvétel (pl. Gydri POK), onfejlesztés pl. wjabb diploma
megszerzése, szakemberek tanicsainak igénybe vétele. Ertekezletek, jo gyakorlat megosztasa,
tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok megosztasa a kollégakkal a belsé tudasmegosztas
forumai. (Pedagogusok képviseldivel folytatott interji) Szakmai szervezetek munkajaban nem



vesznek részt. Csornan intézményvezetdéi munkakodzosség miikodik, évente két alkalommal
talalkoznak, ahol rendezvényeik id6pontjait hangoljak 6ssze. (Vezetdvel készitett interji)

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A kollégium szervezetten, intézményi szinten (székhelyen é&s telephelyen) mérési
eredménnyel, értékeléssel nem rendelkezik. Az oOnértékelés alig kezdddott meg a
kollégiumban. Szakmai munkak6zdsség nem miikddik, pedig ez indokolt lenne éppen azért,
mert a kollégium két, egymastol tavol esé helyen miikodik. A tanuldi teljesitmények nyomon
kovetése akadozik, a KRETA-hoz hozzaférésikk nincs a nevelStanaroknak, jobbara a
diakoktol értesiilnek a jegyekrol (ligyeleti naplot, csoportnaplot nem vezetnek). (Vezetdvel,
pedagégusokkal készitett interjii, vezetd nyilatkozata az OH-s feliileten, Intézkedési terv,
Munkaterv 2016-2017)

Kiemelked9 teriiletek:

A stratégiai és operativ tervezés folyamatat illetden redlisan itélik meg az intézmény helyzetét
¢s vetitik eld jovoképét. A stratégiai tervek operativ bontasa szinkronban vannak: egymasra
¢épiilnek az éves tervek és a beszamolok. (Pedagogiai program, Munkaterv, Vezetovel €s a
Pedagogusok képviseldivel készitett interju tapasztalata)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonos
tekintettel a csoportvezetdk tevékenységére, a didk-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A csoportvezetd nevelStanar kotelessége, hogy a kollégiumi életben, a tanuldk otthonszerii
egylittélésben rejld nevelési lehetdségeket onalldan, feleldsséggel és céltudatosan hasznalja ki.
Csoportjaban feladata az egymashoz val6 alkalmazkodas kialakitasa és fejlesztése, a
szabalytisztel6 magatartas kialakitasa, az illemtudé viselkedésre, a tisztességre, az
erkolcsosségre, egymas irdnti tiirelemre, a massag toleralasara, a személyi, a kozosségi
tulajdon, altaldban az etikai, esztétikai, természeti, az ember altal 1étrehozott értékek
védelmére vald nevelés. A kollégium vezetdsége, neveldtestiilete pedagogiai szempontbdl is
fontosnak tartja a didkonkormanyzat miikodését. Minden pedagdgus munkakori
kotelezettségként is segiti a DOK munkajat, a feladatok megvaldsitasat, biztositja a
demokratizmus gyakorlasat, a targyalasi, kommunikacios technikdk elsajatitasat. Az
intézmény biztositja a diakonkormanyzat mitkddéséhez sziikséges feltételeket. (Beszdmolok).

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultara jellemzi az iskoléat.

Igen. A nevel6tanarok minden héten csoportfoglalkozasokon beszélik meg az aktualis
programokat, feladatokat, az dket foglalkoztatd problémakat, és a Kollégiumi Nevelés
Orszagos Alapprogramja altal eldirt témakat. Mindannyian fontosnak tartjak a folyamatos



tanulast, onfejlesztést, és ezt a gyerekek is latjak rajtuk. Valtozatos szakkorok, rendezvények
szinesitik a kollégistak ¢életét (Beszamolok).

2.1.3.

A tanuldok személyes ¢és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

Egyéni beszélgetések a tanulokkal, kapcsolattartas a sziilokkel, osztalyfonokokkel;
intézménylatogatas (anyaiskola, neveldotthon) Az egyes tanulok személyiségének,
képességeinek megismerése egyéni s kiscsoportos foglalkozasokon, elbeszélgetéseken.
torténik. Szoros kapcsolattartasra toreksziink az iskola pedagdgusaival. A legtobb
informaciohoz a szilenciumokon jutnak. (Pedagégusok képviseldivel folytatott interjir)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit (kiilonds tekintettel
a kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez irany(i modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A tanuldok személyes képességeit nyomon kdvetik, az SNI és BTMN tanuldkat nyilvan tartjak.
Az 11j tanulasi modszerek bevezetését, alkalmazéasat és megosztasat maguk a pedagdgusok
kezdeményezik. A pedagogusok maguk is innovativak, kezdeményezéseik pl. fenntarthatosag,
szelektiv hulladékgytijtés, zold szoba (Pedagdgusok képviseldivel készitett interja).

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.

Tobbé-kevésbé nyomon kovetik, figyelemmel kisérik a fejlesztések eredményeit, s
korrigdlnak. A neveldk egy része kérddives mddszert haszndl, a jo gyakorlatot megosztjak. A
fejlesztési eredmények nyomon kdvetése nem egyseéges, dokumentumokban nem szerepel
(Pedagogusok képviseldivel készitett interju, Vezetdvel készitett interja).

2.2.6.

A fejlesztes megvalosulasa nyomon kovetheto az intezmeny dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanodrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Nem szerepel. (Lasd el6bbi megéllapitas €s interjiforras)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd €s oktatdé munkajukban.

Lakhatési koriilmények egységes biztositasa, a hatranyos helyzetbdl adodé hianyossdgok
esetleges potlasa. A kiemelt figyelmet 1gényld tanuldk fejlesztése a tarsiskolakban torténik, a
szlilok elmondasa szerint ez is akadoz6 (Pedagdgusok képviseldivel készitett interju, Sziillok
képviseldivel készitett interju). Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdo és sajatos
nevelési igényli tanulok - mint ahogy a tehetséges tanuldk is — megkiilonbdztetett figyelmet
kapnak. Az 6nallo tanulds tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa,
¢€s azok bevezetésének megtervezése. (Intézkedési terv)



2.3.8.

Az intézmény vezetése ¢és érintett pedagogusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérol.

Egyéni beszélgetések a tanulokkal, kapcsolattartas a sziilokkel, osztalyfonokokkel;
intézménylatogatas (anyaiskola, neveldotthon).) Sok a hatranyos helyzetii, vagy
veszélyeztetett tanuld. Nevelési-oktatasi problémaként a kovetkezok meriiltek fel: elvaltak a
szllok, az egyik sziilo kordbban meghalt, munkanélkiili sziil6, alkoholista sziild, az egyik
sziil6 korabban 6ngyilkossagot kisérelt meg, sokgyerekes csalad, neveltségi hatrany,
lakokornyezeti hatranyok, csaladdon beliili erdszak jelenléte. Idén is nagy gondot forditottunk a
hatranyos helyzetii ndvendékek felkutatasara, hatranyaik csokkentésére, helyzetiik javitasara,
segitésére. (Pedagdgusok képviseldivel készitett interjii, Beszamolok)

2.3.9.

Az intézmény, tdmogatd rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tar
fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogatd halozattal. Stb.

Az intézmény a sajat er6forrasainak megfeleld timogatd rendszert miikodtet, kiilonds
tekintettel az egyéni torddést biztositd foglalkozasokra. Felzarkoztatas inkabb a kapcsolodo
iskolakban, hiszen a szakos ellatottsdig nem megfeleld a kollégiumban. A kollégiumban az
integracio kiemelt szerepet kap. A sikeres beilleszkedés segitése kiemelt feladata a
kollégiumpedagdgianak (Pedagogusok képviseldivel készitett interji). Kapcsolatot tart fenn a
szllokkel, kiilonbozo iskolak igazgatoival, osztalyfonokokkel, szaktanarokkal, az iskola
ifjisagi védondjével, a gyermekjoléti szolgalatok vezetdivel, a varos renddrkapitanysaganak
Ifjisagvédelmi Osztalyaval, varosi kozmiivel6dési intézményekkel (Varosi Miivel6dési
Koézpont, Mlizeum és Konyvtar), mas kollégiumokkal, pedagdgiai szakszolgalatokkal,
fenntartoval és a mitkddtetdvel (SZMSZ).

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallo tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nallo tanulds tdmogatéasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozésa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A Pedagogiai programmal 6sszhangban torténik a tanulas timogatasa. A tdmogatas tobb
modon is torténik: pl. egyéni korrepetalas, differencialt képességfejlesztés, felzarkoztatas,
folyamatos jegykovetés €s osztalyfonokkel és szaktanarokkal torténd konzultacioval
(Beszadmolok).

2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd €s sajatos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényt tanulok - mint ahogy
a tehetséges tanulok is — megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (Intézkedési terv) Tandri
korrepetalas, kikérdezés, pszichologussal vald beszélgetés lehetdségét ajanlja fel a kollégium
(Beszamolok). A két feladatellatasi helyen 0sszesen 26 sajatos nevelési igényti kollégista éli
mindennapjait, tobbségiik a telephelyen. A fejlesztd foglalkozasokat az iskola szervezi. Az
SNI-sek természetesen nem kiilon kollégiumi csoportot alkotnak, hanem valamennyi
csoportban jelen vannak. Igy megvalésul az integralt nevelés. (Vezetével készitett interjn).



2.4.12.

A pedagogusok az 6nallo tanuldshoz szakszerii itmutatéast ¢s megfeleld tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa modszertanat.

A tanulas tdmogatasa a kovetkezoképpen torténik: differencialds, tanulasi stilusok
feltérképezése, tanuldsi modszerek ajanlasa, adaptivitas, megfeleld koriilmények biztositasa,
napi hadrom szilencium, kikérdezés, korrepetal6 tanar felkutatasa, a tananyag elsajatitasat
segitd anyagok (Pedagogusok képviseldivel készitett interju).

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges ¢€s kdrnyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete €s gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbdl kovethetd.
Feladatok az egészséges ¢letmodra nevelés teriiletén: a testi-lelki egészség kialakitasa,
megOrzésére iranyuld szokasok kialakitasa, gyakoroltatdsa, megerdsitése, a helyes napirend
kialakitasa, kiegyensulyozott életritmus, egészségnevelési vetélkedd megszervezése,
sportolasi lehetdségek bovitése: hazi bajnoksagok szervezése, kollégiumi sportest, pingpong,
léghoki, Wiibajnoksag. Kornyezeti nevelés lehetdségei: séta a kornyezd parkokba, erdékbe
(pl.: Vilmos park) zoldités, éldsarok kialakitasa, szelektiv hulladékgytijtés szorgalmazasa,
mindennapi kornyezetkultura elemeinek gyakoroltatdsa (Munkaterv 2016-17.) Hangsulyt
fektetnek a kornyezetvédelemre, és fenntarthatosagra. A szelektiv hulladékgytijtés
megvaldsul. A kollégium bejaratandl szelektiv hulladékgytijtd szigetet alakitott ki a varos
vezetése (Pedagogiai program).

2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Igen. Evente megrendezésre keriil: kornyezetvédelmi vetélkedd, egészségnevelési vetélkedd.
Kiemelten értékesek a life-time — egy életen at izhetd — sportok: uszas, futas, gyaloglas,
asztalitenisz, kosarlabda, kézilabda. Tanuldink rendelkezésére all a sportszoba egy
szobakerékparral, két bordasfallal, erdsitd paddal, stilyzokkal, ugral6 kotelekkel (Pedagogiai
program).

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egytittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban ¢és az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

A tanulmanyi munka, az egészséges ¢letmddra nevelés teriiletén az intézmény
megfogalmazza feladatait, a hatariddket, a feleldsoket, amelyekben a neveldtanarok mellett a
DOK felelés személye is megjelenik (Munkaterv 2016-17.). Programjaikat, a kozosség
fejlesztését szolgald rendezvényeiket az éves munkatervnek megfelelden, az iskolak
munkatervének figyelembevételével valositottak meg (golyatabor, gitarszakkor szereplései,
golyabal, koliween, pingpongbajnoksag, Mikulas, Télanyd, karacsonyi iinnepély miisorral,
iinnepi vacsoraval, farsang, zsiroskenyér-parti, szavaloverseny, ballagasi linnepély,
biciklittra, jatékos évzaro, csornai csata — emléktura) (Beszdmolok).

2.6.16.
A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valodsitjadk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.



A kollégiumban a neveld ¢és oktaté munkat a nemzeti kdznevelésrdl szol6 térvény szerint
egyetemi, vagy foiskolai végzettséggel rendelkez6 pedagdgusok végzik (SZMSZ).

2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitdsdnak eredményei,
kiilonos tekintettel a csoportvezetdk, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomdanyok 4poléséra, a tiamogaté szervezeti kulturara.

A hagyomanyok (Tanévkezd6 sziil6i értekezlet, Golyabal (0j kollégistak avatasa), Kollégiumi
Mikulas, Karacsonyi Unnepély, Szavaloverseny, Sportestek, Egészségnevelési vetélkeds,
Ping-pong verseny, Kormnyezetvédelmi vetélkedd, Ballagas, Ev végi kozos bucsuest) az
intézmény pedagogiai programjaban is megfogalmazodnak. Az intézmény szamara fontosak a
hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetok a
szervezet miikkodésében, és a neveld-oktato munka részét képezik (Intézkedési terv).

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik ¢és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozotti
folyamatos informaciocserét és egyiittmiikodést.

A kapcsolattartas célja, alapelvei, tartalma alcim alatt az intézmény megfogalmazza: Cél:
Tanuloink személyiségfejlodése érdekében folyamatos informacidcsere az érintettek kozott
(Pedagdgiai program).

2.7. Az intézmény koz0sségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?

2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény.

Rendezvényeink: 0j kollégistdk bemutatkozéasa, golyabal, ping-pong bajnoksag, Mikulas—est,
karacsonyi linnepély, Zsiroskenyér-parti, vetélkedok (sport, egészségiigyi), kollégiumi
szavaloverseny, ballagés: a végzd kollégistak bucsuztatasa az iskolai ballagast megel6z6
napokban, tanév végi jatékos zard rendezvény, kozos rendezvények a székhely és telephely
kollégistaival, meghivott eldadok (SZMSZ, pedagogusok képviseldivel készitett interj).

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkonkormanyzati munka tertiletei: a tanuldszoba tigyeleti rendjének megszervezése,
kollégiumi rendezvények szervezése, irdnyitasa, azokon val6 aktiv részvétel, kozosségi
hagyomanyapolas a kis és nagykozdsségben, kornyezetvédelmi programok szervezése, kiilsé
kapcsolatok alakitdsa, apolasa (Pedagogiai program).

2.7.21.

A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A sziilékkel valo kapcsolatot fontosnak tartjak. Hisz csak veliik egyiittmiikddve lehet
eredményes a pedagdgiai munka. ,,A hattér nem minden esetben adott sajnos. Evente 3 sziil6i
értekezletet tartunk, melybdl 2 az iskolaéval van 6sszehangolva. Fogaddora 4 van, melybdl 2
1dépontja megegyezik a sziiloi értekezlet idopontjaval, a masik 2 decemberben illetve
aprilisban van. A 4 iskolaval - ahol kollégistaink tanulnak — szintén fontos a jo kapcsolat.
Mind a 4 intézmény munkatervét beszereztem mar, igy tudjuk a tanitas nélkiili munkanapok,
sziinetek stb. pontos idépontjat” (Vezetdvel készitett interja).



2.71.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozoit a szervezeti €s tanulasi kultirat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A sziilok bevonasa kevésbé jellemz0, a tobbi partnert bevonjak az intézkedések eldkészitésbe.
(Sziilok, pedagogusok képviseldivel készitett interja)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a didkok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok ¢€s a sziilok elégedettek.

A sziilok ¢és tanulok elégedettsége nagy szorast mutat (Kérddivek).

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A sziil6i aktivitas novelése az intézményi programokon. A partnerkapcsolatok folyamatos
épitése a szocidlis kompetenciafejlesztd tevékenység hatékonysaganak ndvelése érdekében.
(Vezetovel készitett interju tapasztalata) Mérés, értékelés fejlesztése csoport és intézményi
szinten is (Pedagogusok képviseldivel készitett interjh).

Kiemelked9 teriiletek:

A tanulds tdmogatasa pozitiv torténés: differencialas, tanulasi stilusok feltérképezése, tanulési
modszerek ajanlasa, adaptivitas, megfeleld koriilmények biztositdsa, napi harom szilencium,
kikérdezés, korrepetalo tanar felkutatdsa, a tananyag elsajatitasat segitd anyagok adéasa. Az
alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok - mint ahogy a
tehetséges tanulok is — megkiilonboztetett figyelmet kapnak. Tanéri korrepetalas, kikérdezés,
pszicholdgussal valo beszélgetés lehetdségét ajanlja fel a kollégium. A hagyomanyok &polasa
a kozosségformalas érdekében szintén erdsségiik. (Beszamolok, Interjuk).

3. Eredmények
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Feladatok kozt szerepel: az eredményes kollégiumi tanulas modszereinek ismertetése, a
tanulas egyénenként, kozosségenkeént, évfolyamonként valo ellenérzése, az eredmények
figyelemmel kisérése, hatékonysag elemzése, negyedéves értékelése — kimutatas készités,
kollégiumi egyéni tanulmanyi verseny megszervezése, kéthavonta a tanuld tanulményi
eredményének értékelése. Feleldsok: neveldtanarok, DOK (Munkaterv 2016-17.)

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikddés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6 indikéatorok azonositésa.

A fenntarto és az iskola vezetésének egyiittmiikodése jo. Az intézmény partneri korének,
véleménye fontos a nevelési-oktatasi célok, feladatok, tevékenységek meghatarozasaban.
Legfontosabb a partneriskolak szerepe, véleménytikre, elvarasaikra nagy hangstlyt fektetnek,
de a szakmai szolgaltatokkal, szakszolgalatokkal, az dnkormanyzattal, civil szervezetekkel



stb. val6 kapcsolatapolas, egylittmiikodés, egymas tevékenységeinek erdsitése is hangsulyos
(Pedagogusok ¢és Sziilok képviseldivel készitett interjh).

3.1.3.

Nyilvéntartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra,
2 évre vonatkozodan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankertileti szint,
telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi
mutatok (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szlild, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Intézményiikben nem jellemz6 a lemorzsolddas, évek ota telt hazzal miikodnek, a felsorolt
nyilvantartdsok egy része nem relevans a kollégiumban, kollégiumok kdzotti orszagos
verseny nincs jelenleg (Intézkedési terv). Az elégedettségmérés (kérddivezeés: sziilo, tanuld,
pedagdgus) eredményeit nyilvantartjak. Elégedettségmérést az onértékelés keretében
készitettek. Ezek elemzése még nem tortént meg (Kérddivezés, Mérési adatok).

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

Az intézményben nem jellemz0 a lemorzsolodas, évek ota telt hazzal mitkddnek. (Intézkedési
terv) Tobb esetben jellemzd az alulmotivaltsag a tanuldsban. Azok a tanulok, akik negyedéves
atlagban a székhelyen 3,75, illetve a telephelyen 3,6 felett teljesitettek, kedvezményeket
kaphattak, pl. a 9. évfolyamosok mentesiilnek a folyamatos szamonkérés aldl, a felsébb
évesek pedig a sajat szobajukban, vagy a szamukra kijeldlt helyen tanulhattak mindaddig,
amig a kijelolt atlag felett teljesiteni tudtak. A 9. évfolyam tanuléi koziil tobben is elérték ezt
a szintet a félév folyaman. Az els6 feélév bukasi statisztikdjanak kovetkezménye, hogy a
gyengén tanuld felsébb éveseket is kotelezik az esti kikérdezd foglalkozésra, eredményeik
javitasa érdekében. (Beszamolok) A tanulmanyi atlageredmény 2016-2017. tanévben 3,43
2017-2018. tanévben 3,63 volt.

3.2.5.

Az intézmény nevelési €s oktatasi célrendszeréhez kapcsolodoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhato (versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).

Kollégiumban nem relevans.

3.2.6.
Az eredmények elérés¢hez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Az eredmények eléréséhez a pedagogusok dontd tobbsége hozzdjarul (Intézkedési terv).

3.2.7.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel.
Nem (Vezetovel készitett interju).

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 ¢€s kiilsé mérési eredményeket?

3.3.8.
Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési és a tanulési eredményességrol szolo
informdaciok bels6 nyilvanossagarol.



A kollégium kapcsolatrendszerében megfogalmazddik a tanulok tanulmanyi munkéjarol
informaciok adasanak sziikségessége (Pedagogiai program) Kollégiumi egyéni tanulmanyi
verseny megszervezése /kéthavonta a tanuld tanulmanyi eredményének értékelése. Felelds:
DOK, nevelétanarok (Munkaterv 2016-17.).

3.3.9.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa €s visszacsatolasa
tantestiileti feladat.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, kiértékelik, a sziikséges visszacsatolasokat elvégzik (Intézkedési terv).

3.3.10.

A bels0 és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés
eljarasaban.

Az intézményi onértékelés a mérési eredményeket nem hasznalta fel, pedagogus onértékelés
nem késziilt (Onértékelési dokumentumok, Mérési adatok, Elégedettségmérés).

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulési utjat?

3.4.11.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A kollégiumvezetd ezt a kérdést nem tartotta relevansnak. Igazabol sehogy (Vezetdvel
készitett interju).

3.4.12.
A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Nincs ilyen nyilvantartas a kollégiumban. (Interju pedagdgusok képviseldivel, vezetdvel)

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A tanulokovetés modszertananak kidolgozésa. Tudatosabb palyaorientacids tevékenység. A
pedagogus onértékelések elveégzése, fejlesztési tervek készitése, elégedettség mérések
elemzése (Pedagogusok képviseldivel és Vezetdvel készitett interju tapasztalata).

Kiemelkedo teriiletek:

Fontos feladat az eredményes kollégiumi tanulds modszereinek ismertetése, a tanulés
egyénenként, kozosségenként, évfolyamonként valo ellendrzése, az eredmények figyelemmel
kisérése, hatékonysag elemzése, negyedéves értékelése — kimutatas készités. Intézményiikben
nem jellemz6 a lemorzsolddas, évek oOta telt hazzal miikodnek. Legfontosabb a partneriskoldk
szerepe, véleményiikre, elvarasaikra nagy hangsulyt fektetnek (Interjuk).

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek miitkodnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?



4.1.1.

Az intézményben a kiilonboz6 szakmai pedagodguscsoportok egyiittmikodése jellemzo
(szakmai munkak6zosségek, projekt csoportok).

A kollégiumban nincs szakmai munkak6zosség, a pedagdgusok egy csoportot alkotnak az
intézményben. Szakjaiknak megfelelden foglalkoznak a didkokkal. (SZMSZ, Beszdmolok)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak
meg.

Allando értekezletek: tanévnyitd/zard értekezlet, elemzd, tajékoztatd munkaértekezlet,
tovabbképzési értekezlet. A neveldtestiilet az éves munkatervben meghatarozottak szerint
értekezleteket tart. Az értekezletek elndke az intézményvezetd. Rendkiviili neveldtestiileti
értekezletet kell 6sszehivni az intézményvezeto, illetve neveldtestiilet egyharmadanak
javaslatara. (SZMSZ)

4.1.3.
A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkore tisztazott.
Nincs szakmai kdzosség, ezért ez nem relevans. (SZMSZ, Interjik)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

Igen, bizonyos célok és feladatok elérése érdekében csoportos egyiittmiikodésre is sor keriil
szervezett formaban pl. szakkorok, rendezvények, tinnepségek. (Beszamolok)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen beliili egylittmiikdodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Igen, tamogatja. (Beszamolok)

4.1.6.

A munkak6zosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalodsitasanak
ellendrzése, értékelése.

A csoport- illetve szakkori naplok ellendrzésére minden honapban sor keriilt. A mindsitési
eljaras miatt féként az érintett kolléga (Dulicz Eva) orait latogattdk. Azon tul a kollégak
egymas foglalkozasait is latogattak. Tanfeliigyeleti ellendrzésre az intézményben nem keriilt
sor 2018-ig. (Beszamolo6 2017-18.) A gyakornoki mindsitd vizsga miatt f6ként gyakornok
oOrait latogattak. (Beszamolo 2016-2017.) A szoba- illetve szekrényrendet a csoportvezetd
neveldk napi rendszerességgel ellendrzik, azzal a céllal, hogy ne uralkodjon el a kdosz az
épiiletekben. A KRETA el6tt a csoport- és szakkori naplokat, valamint az tigyeleti naplot a
vezetd nézi at, de csak havonta. A szobdban tanuldkra az ligyeletes neveld néz ra, akar
naponta tobbszor is. (Vezetovel készitett interj)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel a felmeriil probléméak megoldasaban.

Az egyiittmiikddés megvaldsul a pedagogiai munkat segité szakemberekkel (pl.
pszicholdgus), szlikség esetén egyéb pedagogiai munkat segitd szervezetekkel. Ezen kiviil a



bazisiskolakkal és osztalyfonokokkel torténd egyiittmiikddés is folyamatos. (Beszamolok)
Nincs szakmai munkako6zosség (SZMSZ) Rendkiviili nevel6testiileti értekezletet kell
Osszehivni az intézményvezetd, illetve neveldtestiilet egyharmadanak javaslatara. (SZMSZ)

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultara és a szakmai miithelymunka.

A neveldtestiileti értekezletek heti rendszerességgel zajlanak. Az intézményben torekednek a
magas szinvonalu a szervezeti kultura kialakitasara és fenntartasara. (Intézkedési terv) Belso
tudasmegosztas modszerei: Erre elég ritkan adodik mod, mert két feladatellatasi hely van.
Amire biztos lesz igény, a kollégiumi KRETA kapcsan az informatikailag képzettebb
kollégdk megmutatjak mit, hogyan kell elvégezni a feliileten a kevésbé képzettebb
kollégaknak. (Vezetovel készitett interju)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belso tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A tapasztalatokat egymasnak tovabbadjak a kollégak a sajat feladatellatasi helyiikon.
(Pedagdgusok képviseldivel készitett interji)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Ertekezletek, jo gyakorlat megosztasa, tovabbképzéseken szerzett tapasztalatok megosztasa a
kollégéakkal. A pedagogusok egy kozdsséghez tartoznak, koztilk miikodik a tuddsmegosztas.
(Pedagdgusok képviseldivel készitett interjil) Nem miikodik szakmai munkakozosség, ezért a
megallapitas e része nem relevans. (SZMSZ)

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyt informécidaramlést tamogatd kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A nevelGtestiilet a nevelési-oktatasi intézmény miikodésével kapcsolatos ligyekben dontési,
egyébként véleményezési €s javaslattevo jogkorrel rendelkezik. Megbeszéléseiket hetente
tartjak. (SZMSZ) A félreértések elkeriilése érdekében elektronikus, szobeli, illetve, irdsbeli
informaci6 megosztast is alkalmaznak. (Intézkedési terv) Személytelen vagy sem, legjobban
az e-mailben torténd informacidatadas valt be. Szinte minden dolgozdnak (ideértve a
takaritondket €s a portast is) mar okostelefonja van, igy az informacioatadas gyors €s kotetlen.
Hetente tartanak a nevel6i szobaban megbeszélést az aktualitasokrol. Emlékeztetd papirt
egyaltalan nem hasznal a vezetd, telefonon pedig csak halaszthatatlan esetben hiv kollégat.
(Vezetdvel készitett interji)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas €s a
kommunikécio.

Az intézményt érintd legtobb kérdésben kozdsen torténik a dontések elokészitése. Az
értekezletek Osszehivasa heti rendszerességgel torténik, aktualis tigyek, feladatok, problémak
megbeszélésére. Kozos neveldtestiileti értekezleteket tanév elején, félévkor, tanév végén
tartanak. (Pedagogusok képviseldivel készitett interjir)



4.3.13.

Az intézmény ¢él az informacidatadas szobeli, digitalis €s papiralapu eszkozeivel.

A félreértések elkeriilése érdekében elektronikus, szobeli, illetve, irdsbeli informacid
megosztast is alkalmaznak. (Intézkedési terv)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szadmara biztositott a munkéjukhoz sziikséges informaciokhoz és
ismeretekhez valo hozzaférés.

Igen. Lasd el6z6 megallapitas.

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszertiségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
A nevelGtestiilet a nevelési-oktatasi intézmény miikodésével kapcsolatos ligyekben dontési,
egyébként véleményezési €s javaslattevo jogkorrel rendelkezik. Megbeszéléseiket hetente
tartjak. A nevel6testiilet kozos feladatait nevelOtestiileti értekezleten vitatja meg, és
szavazassal, sz6tobbséggel dont a hataskorébe tartozo ligyekben. A neveldtestiilet az éves
munkatervben meghatarozottak szerint értekezleteket tart. Az értekezletek elnoke az
intézményvezetd. Rendkiviili neveldtestiileti értekezletet kell 6sszehivni az intézményvezetd,
illetve neveldtestiilet egyharmadénak javaslatara. (SZMSZ) Az értekezletek 6sszehivasa heti
rendszerességgel torténik, aktudlis ligyek, feladatok, probléméak megbeszélésére. Kozos
nevelOtestiileti értekezleteket tanév elején, félévkor, tanév végén tartanak. (Pedagdgusok
képviseldivel készitett interju)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Igen, elektronikus, szobeli, illetve irasbeli informécido megosztast is alkalmaznak. (Intézkedési
terv)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Mivel a kollégiumban nincs szakmai munkak6zosség, a pedagogusok egy-egy csoportot
alkotnak az intézményben (székhely és telephely). Eves szinten a két helyszinen dolgozok
csak a kotelezOen megtartando értekezleteken taldlkoznak. Az egyiittmiikodes, a bels6
tuddsmegosztas szorvanyos, egy munkavégzési helyhez kotddik. A belsd tuddsmegosztas sem
szervezett intézmeényi szinten. (Vezetdvel, pedagdgusok képviseldivel készitett interjr)

Kiemelkedo teriiletek:

A tanulok érdekében a pedagdgusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal, a
szlilokkel, a pedagogiai munkat segitd szakemberekkel. Az informécidaramlés szervezetten
zajlik. (Pedagogiai program, SZMSZ, Egymast kdvet6 2 tanév Munkaterve, Beszamolok,
sziilok, pedagogusok képviseldivel készitett interju tapasztalata)

5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?



5.1.1.

Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijelolése.

Sziilok, kiilonbozo iskolak igazgatdival, osztalyfonokokkel, szaktandrokkal, az iskola ifjusagi
védondjével, a gyermekjoléti szolgalatok vezetdivel, a varos rendérkapitanysaganak
Ifjusagvédelmi Osztalyaval, varosi kozmiivelddési intézményekkel (Varosi Muivelodési
Kozpont, Mizeum és Konyvtar), mas kollégiumokkal, pedagodgiai szakszolgalatokkal,
fenntartoval és a miikddtetdvel van kapcsolata az intézménynek. (SZMSZ) Ezt még kiegésziti
a civil szervezetekkel, helyi nemzetiségi 6nkormanyzatokkal, minden olyan szervezettel valo
kapcsolat, amely a kollégiumi nevelés céljainak megvalodsitasat eldsegitheti. (Ped. program)
Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitdsaval megtorténik a
kiilsO partnerek azonositasa. (Intézkedési terv)

5.1.2.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.
A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szaméra. (Intézkedési terv)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is
rendelkezik.

A pedagdgiai programban megfogalmazodnak a kapcsolattartas formai a résztvevok kozott,
ill. a kapcsolattartds modjai (Pedagdgiai program) Tartalomleirassal a partnerekkel
kapcsolatos tevékenységrol az intézmény nem rendelkezik. (Vezetdvel készitett interju)

5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése sordn megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel valo
egyeztetés.

Részben megtorténik pl. fenntartd (Vezetdvel készitett interji)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Részben, a sziilok és didkok felé rendszeresen, egyéb kiilsé partnerekkel nem rendszeres.
(Vezetdvel készitett interj)

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott €s kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Az intézmény nem rendelkezik panaszkezelési eljarasrenddel. (Vezetdvel készitett interja)

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi
kotelezettségeinek.

A dokumentumok nyilvanossaga az érintettek szamara biztositott. (Intézkedési terv)
Intézmény eredményeirdl tajékoztatas: Partnerek tdjékoztatasa intézmény eredményeirdl: erre
kizarolag a sziil6i értekezletek kinalnak lehetdséget, melynél a szeptemberin nagyobb az
érdeklddés. Az intézmény rendelkezik honlappal és facebook profillal is, de pl. tanulmanyi



atlagokat — személyiségi jogokra hivatkozva — ott nem tehetnek kozzé. Az ilyen adatokat
falitijsdgon jelentetik meg, akkor is csak a kiemelkedden jo tanulok szerepelnek a tablazatban.
(Vezetdvel készitett interj)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tdjékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapt).

Igen. A pedagdgiai programban megfogalmazodnak a kapcsolattartds modjai a résztvevok
kozott (Pedagogiai program)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetdségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

Sziikség esetén torténik meg a feliilvizsgalat, majd a visszacsatolas, fejlesztés. (Vezetovel
készitett interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozo tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

Igen. Pl. a gitarszakkdr a Vérosi Konyvtar rendezvényén, egy kiallitds megnyitdjan szerepelt.
December 12-én a gitarszakkor vendégszerepelt a Gyori Kossuth Zsuzsanna Leanykollégium
karacsonyi hangversenyén. Varosi lampionos ballagason a gitarszakkorrel adtak az iinnepély
zenés részeEt. Junius 7-€n a gitarszakkor a varosi pedagogusnapi tinnepélyen 1épett fel.
(Beszamolok) Az intézményvezetd-helyettes zenei tehetséggondozo szakkorének
kdszonhetden a tanulok rendszeresen fellépnek véarosi rendezvényeken, pl.
konyvbemutatokon. Szakmai szervezetek munkajaban nem vesznek részt. Csornan
intézményvezet6i munkakozosség mikodik, évente két alkalommal talalkoznak, ahol a
rendezvényeik idépontjait hangoljak ossze. (Vezetdvel készitett interju)

5.4.11.

A pedagdgusok és a tanulok részt vesznek a kiilonbozd helyi/regionalis rendezvényeken.
Igen. Pl. a gitarszakkor a Varosi Konyvtar rendezvényén, egy kiallitas megnyitojan szerepelt.
December 12-én a gitarszakkor vendégszerepelt a Gyori Kossuth Zsuzsanna Leanykollégium
karacsonyi hangversenyén. Varosi lampionos ballagason a gitarszakkorrel adtak az tinnepély
zenés részét. Junius 7-én a gitarszakkor a varosi pedagogusnapi linnepélyen Iépett fel.
(Beszamolok)

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozo helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Nem. (Vezetdvel készitett interju)

5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:



A kiils partnerek hatékonyabb tajékoztatasanak fejlesztése; az intézmény kiilsé partnerekkel
valo kapcsolatanak tudatos alakitdsa, a tevékenységrol tartalomleiras készitése indokolt. A
kollégium panaszkezelési szabalyzattal, eljarasrenddel nem rendelkezik. (Vezetdvel készitett
interji, SZMSZ, Pedagbgiai program)

Kiemelkedo teriiletek:

A kiils6 partnerek korét ismerik az intézmény munkavallaléi. Az intézmény része a helyi
kozéletnek. A kollégium (székhelyen 1év0) részvétele Csorna €letében kiemelkedd: a varos
kulturdlis életének, rendezvényeinek aktiv szerepldi. Az intézmény sziikség szerinti
kapcsolatot apol a kiilsé partnereivel, amely segitségével a pedagodgiai munka is
eredményesebb. (Vezetovel, pedagogusok képviseldivel készitett interji, Egymast kdvetd 2
tanév Munkaterve, Beszamolok, Pedagogiai Program, SZMSZ tapasztalata)

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagdgiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

A kollégium a 11/1994. (V1.8.) MKM rendelet 7. sz. melléklete altal meghatarozott, az
intézmény mitkddéséhez sziikséges minimalis feltételeknek megfelel. Fejlesztési tervekhez
azonban tovabbi bovitésre, eszk0zok beszerzésére, korszerlisitésre van sziikség. Fejlesztési
terveik kozt szerepel: - mindkét szinten klubhelyiség feltjitasa, korszertisitése, tobb
funkciossa tétele: asztalok, fotelok, székek, vilagitotestek, sotétitd, illetve nejlonfiiggényok; -
az otthonossag tovabbi fejlesztése: fiiggdnyok, falvédok, képek, egyéb a didkok kényelmét
szolgalo targyak, kollégiumi szobak és k6zosségi terek festése, mazolasa sziikség szerint.
Ezeken kiviil egyéb eszk6zok sziikségesek: szakkonyvek, IKT-eszk6zok, DVD-filmek,
nyomtatopatronok, dekoracids anyagok, szakkorok mitkodéséhez kiillonbozo alapanyagok,
tarsasjatékok, belépdjegyek, sportkellékek. (Pedagdgiai program)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktara fejlesztésére vonatkoz6 intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirjat, a neveldmunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

Igen, az intézmény rendelkezik ilyen intézkedési tervvel. Lasd el6z6 megallapitasra adott
valasz. (Egymast kovet6 2 tanév munkaterve, Beszamolok, Vezetdvel készitett interja)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
Igen, rendelkezik. (Vezetdvel készitett interju)

6.2.4.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, €s ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkozok.



Részben rendelkezésre allnak. (Vezetdvel készitett interji)
6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a neveld-oktatd munkajaban, az
eszk0zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kovethetd.

Részben hasznaljék a rendelkezésre 4116 IKT eszkozoket (KRETA). Az eszkozok
kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasa nem kovetheté nyomon. (Pedagdgusok
képviseloivel készitett interji, Pedagdgiai munka infrastruktirajanak megismerése
megfigyeléssel)

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforréas az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktatd munka humdénerdforras-sziikségletérol.

A humaner6forras-gazdalkodas tervszerli. Az intézmény redlis képpel rendelkezik a
humanerdéforras-sziikségletérdl. A célok ismeretében tortént az intézményi beiskolazasok
iitemezése, melynek elkészitésekor figyelembe vették a pedagdgusok jelentkezéseit.
(Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv) A szamitott tanul6létszam indokolja +1
csoportvezetd neveld felvételét a székhelyre. Természetes 1étszamuk: 159. Szamitott 1étszam:

183. Jelenleg a székhelyen ¢€s a telephelyen is 3-3 csoport van engedélyezve.(Beszamold
2017-18.)

6.4.7.
A humanerdéforras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara.

Igen, a varhat6 valtozasok, sziikségletek eldtt iddben megtorténik a jelzés a fenntartonak.
(Beszamolo 2017-18.)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Részben igen. A feladatmegosztasnal torekedni kell az egyenletes terhelés megvaldsitasara.
(Intézkedési terv)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A kollégiumban a neveld és oktaté munkat a nemzeti koznevelésrdl szol6 torvény szerint
egyetemi, vagy foiskolai végzettséggel rendelkez6 pedagdgusok végzik. (SZMSZ) A
kollégiumban kilenc féallasu pedagdgus és egy pedagogiai munkat kdzvetleniil segitd kolléga
dolgozik. Mindannyian rendelkeznek a munkakoriik betoltésehez sziikséges iskolai
végzettséggel. A tapasztalat alapjan ugy tiinik, hogy a kollégium miikddése jol és zavartalanul
folyik. (Pedagogiai program) A kollégium pedagogusai elsésorban a pedagdgia, pszichologia,
matematika, f0ldrajz, torténelem és az idegen nyelvek tanuldsdhoz tudjék a legtobb segitséget
adni. (Pedagogiai program)



6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok ¢€s sziikségletek, az
egyéni ¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

A tovabbképzési program €s az éves beiskolazasi terv is rendszeres sziikségletfelmérésen
alapszik, kialakitdsdban a nevel6testiilet részt vesz. Az intézményi célokat €s sziikségleteket,
az egyes pedagogusok egyéni €letpalya terveit is figyelembe veszik, valamint arra is
iigyelnek, hogy a kis 1étszamu neveldtestiilet napi munkajat ne terhelje le jelentdsen a
pedagogusok tovabbképzés miatti tavolléte. Az intézmény a kdvetkezo tipusu képzéseket
tamogatja: Hidnyz6 szakok, kompetencidk potlasa, a pedagdgusmesterség megljitasa, j
modszerek, eljarasok elsajatitasa (kompetencia alapu oktatés, interaktiv oktatasi formak), IKT
eszkozok és programok haszndlata, alkalmazésa a tandrakon, sajatos nevelési igényii
tanulokkal kapcsolatos 1) ismeretek, modszerek. szaktargyi szakvizsga, konfliktuskezelés a
kozoktatasi intézményekben, devians viselkedésformak. Cél, hogy a szaktargyi szakvizsgazott
pedagogusok szama novekedjen. Az intézmény emellett szorgalmazza a helyben, ingyenesen
igénybe vehet6 akkreditalt tanfolyamokon valo részvételt. A tovabbképzési terv részletes
szabalyozast nyujt a pedagogusok szadmara a lehetdségekrol. (Tovabbképzési terv,
Beiskolazasi terv 2017-18.) A kollégak életkori sajatossagai miatt a nevelOtestiilet kozel
felének mar nem kell tovabbképzésen részt vennie. Jelenleg a 9 pedagdgusbol csak kettd
fonek “ketyeg az 6ra”. A fenntartd évente 90.000 Ft-ot biztosit erre a célra, melyet minden
alkalommal felhasznaltak. A tobbiek — koztiik a vezetd is — 7 éves mentességet €élvezik. Ez
nem jelenti azt, hogy kdzben nem vesznek részt tovabbképzésen. Legutobb (ha az online
tovabbképzést nem szamitja) 2019 januarjaban vett részt tovabbképzésen (Gydr — dnértékelés,
tanfeliigyelet targyaban). (Vezetdvel készitett interji)

6.4.11.

A vezetOk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Az intézményvezet6 az intézményben folyo valamennyi tevékenységet ellendrizheti. Ellendrzi
a neveldtestiilet tagjainak munkavégzését (pontossadg, munka-és foglalkozési terv betartasat,
igyeleti tevékenységet, csoport €s szakkori foglalkozasokat, munkafegyelmet), ellendrzi az
étkeztetés rendjét, a higiéniai, mennyiségi, mindségi kovetelmények meglétét rendszeresen
ellendrzi a halok, €s egyéb helyiségek tisztasagat, rendjét, fegyelmét. (SZMSZ)

6.5. Milyen szervezeti kultirdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében.

Részben igen. Az intézmény vezetése részt vesz a fejlesztésben, alakitja a szervezeti €s
tanulési kultarat (Vezetdvel készitett interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott €s betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Igen. Vannak elfogadott, betartott szabalyok, illetve a neveldtanarok egyéni modszereket,
szabalyokat is alkalmaznak. (Pedagdgusok képviseldivel készitett interji)

6.5.14.
Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egylittmiikodésére a magas szinti belsé
igényesség, hatékonysag jellemzd.



Az alkalmazotti kozosség ketté vélik székhelyi és telephelyi kozosségre. Ok évente csak a
kotelezo értekezleteken talalkoznak. Egyiittmiikodés az egy helyen dolgozokra jellemzo csak.
(Vezetdvel, Pedagogusok képviseldivel készitett interju)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Az intézményen beliil, illetve az egy helyen (székhely vagy telephely) dolgozokra jellemzo.
(Vezetdvel, Pedagogusok képviseldivel készitett interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyoméanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

Rendezvényeik: uj kollégistak bemutatkozasa, gdlyabal, ping-pong bajnoksag, Mikulds—est,
karacsonyi linnepély, Zsiroskenyér-parti, vetélkedok (sport, egészségiigyi), kollégiumi
szavaldverseny, ballagés: a végzo kollégistak bucsuztatasa az iskolai ballagast megel6z6
napokban, tanév végi jatékos zard rendezvény, kozds rendezvények a székhely és telephely
kollégistaival, meghivott eldadok (SZMSZ) A hagyomanyok (Tanévkezdo sziildi értekezlet,
Golyabal (0 kollégistak avatasa), Kollégiumi Mikulas, Karacsonyi Unnepély,
Szavaldverseny, Sportestek, Egészségnevelési vetélkedd, Ping-pong verseny,
Kornyezetvédelmi vetélkedd, Ballagas, Ev végi kozos blicstest) az intézmény pedagogiai
programjaban is megfogalmazddnak. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok
megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikddésében, és
a neveld-oktatdo munka részét képezik. (Intézkedési terv) A agyomanyok felsorolasa
megjelenik a Munkatervben is (2016-17.) Mind a székhelyen, mind a telephelyen vannak jol
mikodé hagyomanyok, melyek a tanév elengedhetetlen részei. Ide sorolna a golyatabort
(telephely) a 9. évfolyamosok bemutatkozo estjét (sz€khely), a golyabalt (székhely és
telephely egyarant). Ezen programoknak kozdsségépitd szerepiik van. (Vezetdvel készitett
interjt)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére.

Igen, a dolgozdk, partnerek (sziilok) ismerik az intézmény hagyomanyait. (Pedagdgusok,
Sziilék képviseldivel készitett interja)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?

6.7.18.

A munkatarsak feleldsségének €s hatdskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak.

Felelossége legfoképp az intézményvezetdnek van. Igyekszik, amit lehet delegélni, hisz
minden kollégistanak van csoportvezetdje, akihez elsd korben bizalommal fordulhat. A
tanulok ligyes-bajos dolgaival elsdsorban a csoportvezetok foglalkoznak, napi szinten.
Tudniuk kell, a gyerek hol van, épp mit csinal. Hataskoriikbe tartozik ezen til — amennyiben
nincs az intézményben sem a vezetd sem a helyettese — szinte minden. Rendkiviil nagy
felelosséggel jar6 munkakor az 6vék. (Vezetdvel készitett interj)



6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A feladatmegosztasnal torekedni kell az egyenletes terhelés megvalositasara. (Intézkedési
terv)

6.7.20.

A feleldsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és timogatjak az adott feladat megvalosulasat.

Igen. Lasd 6.7.18. megallapitasra adott valasz.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (€s milyen témékban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének €s csoportok dontés elokészitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik €s a jogszabalyi eldirasok alapjan.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést, a kollégdk nyitottak az innovacidra. (Intézkedési terv) Az intézményt
érintd legtobb kérdésben kozdsen torténik a dontések elokészitése. (Pedagdgusok
képviseldivel készitett interju) A dokumentumokat szinte mindig vezetdtarsaval késziti el,
majd a kollégaknak elektronikusan elkiildve biztositja a véleményezési, javaslattételi,
modositasi jogkoroket. Altalaban 2 héttel az elfogadas el6tt mindenki megkapija a
dokumentumokat. (Vezetdvel készitett interji)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.
Igen. (Vezetdvel és Pedagogusok képviseldivel készitett interja)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

A pedagdgusok maguk is innovativak, kezdeményezéseik pl. fenntarthatosag, szelektiv
hulladékgytijtés, zold szoba. (Pedagdgusok képviseldivel készitett interji)

6.9.24.

Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodést 6sztonzo
miihelyfoglalkozéasokra, forumokra.

Nem jellemzd. (VezetOvel készitett interju)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet €s az intézményvezetés.

Részben igen, feladatellatasi helyenként. (Pedagdgusok képviseldivel készitett interj)

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Az IKT-eszkozoket az intézmény neveld-oktatd munkajaban alig alkalmazza. A pedagogiai
munka szervezésében, a feladatmegosztasban az egyenletes terhelés nem minden esetben
torténik meg. Uj kolléga felvétele esetében, a tanulds timogatasa érdekében fontos lenne
nyelv-, illetve matematika szakos végzettségii nevelGtanar foglalkoztatasa. A székhelyen és a
telephelyen 1évo épiiletek belseje nagymértéki felajitasra szorulnak, ezt erdteljesen és
kitartdan jelezni sziikséges a fenntartonak. (Vezetdvel, pedagodgusok, sziilok képviseldivel
készitett interju, Pedagdgiai program, Intézkedési terv)

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény a miikdéséhez sziikséges minimalis feltételeknek megfelel, fejlesztési tervvel,
IKT-eszkozokkel rendelkezik. A pedagogiai program megvalositasahoz sziikséges €s hianyzo
feltételeket jelzi a fenntartonak. (Vezetdvel, pedagogusok, sziilok képviseldivel készitett
interj, Pedagdgiai program, Intézkedési terv)

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai
programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormdany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormény és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

A Pedagogiai program koherens a Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal. (Pedagdgiai program)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabdlyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idszak hatalyos jogszabalyaival
0sszhangban késziilnek. A Pedagogiai Program elkészitésekor figyelembe vették: Csorna
Varos kozépiskolainak pedagdgiai programjat, fenntartoi (KK) elvarasokat, a tanulok
jellemzoit, a kollégiumi €s kornyezeti feltételeket, adottsagokat gazdasagi er6forrasokat,
feltételeket, pedagdgiai hagyomanyaikat. Az egyéni és életkori sajatossagok, valamint a
sajatos nevelési igényll tanulok sziikségleteinek figyelembevétele is szerepel a programban.
Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizd6 €s sajatos nevelési igényii tanulok - mint ahogy
a tehetséges tanulok is — megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (Pedagogiai program,
Vezetdvel készitett interju)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak
megvaldsulésat.

A Pedagogiai program aktualitasa évrdl évre nem torténik meg, 2016-o0s valtozat az utolso. Az
intézmény tevékenységében megfigyelhetd a pedagdgiai programban és mas stratégiai



dokumentumokban megtalalhato célok megvaldsulasat szolgalo pedagogiai folyamatok
megvalositasi, ellendrzési, értékelési rendje. (Pedagogusok elégedettségét mérd kérdoiv,
Pedagogiai program, Egymast kdvetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok,
Tovabbképzési program — Beiskolazasi terv, Vezetovel készitett interjh)

7.24.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertiil.

A Pedagogiai programban meghatérozott, a kollégiumban foly6 neveld-oktatd6 munka
pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak, a hozzajuk
rendelt tevékenységek €s azok litemezése az éves munkatervekbdl nyomon kdvethetdek. Az
intézmény a feladatvallalasokban a realitasokra épit. (Egymast kovetd 2 év Munkaterve)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Az intézménykdvetkezd dokumentumai nyilvanosak: Pedagdgiai program, Hazirend
Szervezeti ¢s Miikodési Szabalyzat. A dokumentumok megtekinthetdk: az intézmény
konyvtaraban, az intézményvezetdi irodaban, a neveldi szobaban, honlapon. A
dokumentumokrol tdjékoztatast kaphatnak a sziil6k: évenként egy alkalommal a sziil6i
értekezleten, a tanév sordn a pedagdgusok eldre egyeztetett iddpontban egyénileg szobeli
tajékoztatast adnak a sziilo (gondviseld) kérésére. (SZMSZ) Az intézmény
alapdokumentumainak nyilvanosséaga biztositott. (Pedagdgiai munka infrastruktarajanak
megismerése megfigyeléssel, Vezetovel készitett interju).

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagogiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a
megvaldsulést jelzé eredménymutatok.

A tervekben egyértelmiien nyomon kovethetdek a pedagogiai program kiemelt céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, felelosok. Az éves tervezésben a célokhoz hozzarendelik a
feladatokat, illetve az éves feladatnaptarban programkeént szerepelnek az intézményi
sajatossagot erdsitd rendezvények. (Egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves
beszamolok, Tovabbképzési program — Beiskolazasi terv, Vezetdvel készitett interju,
Pedagdgusok képviseldivel készitett interjt)

7.2.7.

A képzési €s fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A kollégak életkori sajatossagai miatt a nevel6testiilet kozel felének mar nem kell
tovabbképzésen részt vennie. Jelenleg a 9 pedagdgusbdl csak kettd fonek kell. A fenntarto
évente 90.000 Ft-ot biztosit erre a célra, melyet minden alkalommal felhasznalnak. A tobbiek
— koztiik a vezetd is— 7 éves mentességet €lveznek, ennek ellenére tobbnyire a POK 4ltal
szervezett tovabbképzéseken vesznek részt. (Vezetdvel készitett interjii) A
pedagogusellendrzések onértékelési folyamataban jelentds, 100%-o0s elmaradas mutatkozik,
az dtéves tervezési folyamatok el8készitése a BECS altal megtortént. (Onértékelési
dokumentumok, Tovabbképzési program — Beiskolazasi terv, Vezetdvel készitett interju)



7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tdmogatd papir alapu €s digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
Osszhangban torténik.

A neveldtestiilet kevésbé nyitott az 0j tanuldsszervezési eljarasokra és nevelési modszerekre.
A kollégiumban digitalis tankonyv, segédanyag nem relevans. Eszkozpalettdjuk bovitésében
tovabbi eszk6zok beszerzésére, korszeriisitésére van sziikség (3 mikodd szamitogép, 2
laptop). (Bejaras, Beszamold, Munkaterv).

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban
megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az onértékelési folyamat 6téves ciklusra torténd litemezése €s felgyorsitasa a pedagdgus
onértékelések esetében. Tovabbi eszkdzbeszerzes, bovités. Pedagogiai program évenkénti
aktualizalasa, feliilvizsgalata, neveldtestiilettel torténd elfogadasa. (Onértékelési program,
Vezetdvel készitett interju tapasztalata, Pedagogiai program, Bejaras)

Kiemelkedo teriiletek:

A Pedagogiai program koherens a kormany ¢és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumokkal. A program 6sszhangban van a tanévre sz616 cél- és
feladat meghatarozasokkal. (Pedagogiai program)



